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１ 施設及び業務の概要 (前年度比較)

令和２年度 増△減

職員　      　       　78人

再任用職員 　 　   　　16人

会計年度任用職員      106人

粁 12.092 0

両 54 0

粁 1,654,935.7 △ 145,357.4 一日平均 4,534

 定期外 人 5,056,448 △ 3,841,407

乗 客 数 定  期 人 1,678,432 △ 431,222

計 人 6,734,880 △ 4,272,629 一日平均 18,452

定期外 円 747,653,042 △ 558,133,217

運賃収入 定  期 円 231,401,304 △ 40,143,472

計 円 979,054,346 △ 598,276,689 一日平均 2,682,341

6194200人職    員    数

271,544,776

1,577,331,035

走    行    粁 1,800,293.1

8,897,855

2,109,654

11,007,509

1,305,786,259

営    業    粁 12.092

在 籍 車 両 数 54

区　　　分 令和元年度 備　　　考

交通事業(軌道事業)は、車両数54両(前年同数)、職員数200人(＋6人)で事業展開

を行い、乗客数は6,735千人となり、前年度に比べ4,273千人の減(△38.8％)となり

ました。

今後も厳しい経営環境が続くと推測されますが、市民の身近な移動手段として、

一層の乗客サービスの充実を図り、公営交通としての使命達成のため努めてまいり

ます。
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（単位：千円） 

（収入総額　1,816,042）

（支出総額　　2,020,627）

（収入総額　　352,811）

※補填財源

当年度消費税及び地方消費税資本的収支調整額　 9,053

減債積立金　78,732

過年度分損益勘定留保資金　333,500

（支出総額　　774,096）

２　決算の状況

収益的収支

2

資本的収支

運賃収入
979,054
（53.9％）

一般会計補助金
527,919
（29.1％）

長期前受金

戻入

178,324
（9.8％）

当年度純損失

204,585

職員給与費
1,127,719
（55.8％）

動力費
53,684（2.7％）

減価償却費

367,015
（18.2％）

その他経費
294,068
（14.5％）

企業債
141,700
（40.2％）

国（県）補助金

14,899（4.2％）

建設改良費

301,970
（39.0％）

企業債償還金
360,126
（46.5％）

収支差（不足額）

421,285

(※)

一般会計

補助金
112,481
（31.9％）

他会計長期

借入返還金
112,000
（14.5％）

広告料
95,265
（5.2％）

修繕費
154,478
（7.6％）

その他収入
35,480 （2.0％）

営業外費用
23,663（1.2％）

工事受託金

83,731（23.7％）



３ 収益的収入及び支出（前年度比較）

 (単位:千円)

金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 伸び率

運 賃 収 入 979,054 54.5% 1,577,331 71.6% △ 598,277 △ 37.9%

他会計補助 金 527,919 29.4% 326,822 14.9% 201,097 61.5%

そ の 他 289,000 16.1% 297,512 13.5% △ 8,512 △ 2.9%

計 1,795,973 100.0% 2,201,665 100.0% △ 405,692 △ 18.4%

人 件 費 1,127,719 56.6% 1,108,047 55.8% 19,672 1.8%

動 力 費 53,684 2.7% 61,618 3.1% △ 7,934 △ 12.9%

減 価 償 却 費 367,015 18.4% 372,743 18.8% △ 5,728 △ 1.5%

支 払 利 息 16,379 0.8% 19,244 1.0% △ 2,865 △ 14.9%

そ の 他 426,956 21.5% 421,843 21.3% 5,113 1.2%

計 1,991,753 100.0% 1,983,495 100.0% 8,258 0.4%

△ 195,780 218,170 △ 413,950 △ 189.7%

20,069 33,833 △ 13,764 △ 40.7%

28,874 12,686 16,188 127.6%

△ 8,805 21,147 △ 29,952 △ 141.6%

△ 204,585 239,317 △ 443,902 △ 185.5%

407,205 533,058 △ 125,853 △ 23.6%

軌

道

事

業

令和２年度 令和元年度 増△減

収

益
経

常

収

支

費

用

経 常 損 益

特
別
損
益

特 別 利 益

特 別 損 失

収 支 差 引

純 損 益

交 通 事 業 利 益 剰 余 金

交通事業（軌道事業)の経常収支においては、新型コロナウイルス感染症の影響によ

り、運賃収入が大きく減少しました。(△598,277千円 △37.9％）

これに対して、ダイヤの調整等による費用の更なる縮減への取り組みや、他会計補助

金としての運行支援（＋201,097千円 ＋61.5％)を受けましたが、令和元年度までの嘱

託員制度から会計年度任用職員制度への移行等による人件費の増加（＋19,672千円 ＋

1.8％）により、195,780千円（△413,950千円)の経常損失となりました。

これに特別利益（△13,764千円 △40.7％)及び特別損失（＋16,188千円 ＋127.6％)

を合わせまして、204,585千円（△443,902千円)の純損失となりました。

年度

科目

年
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４ 資本的収入及び支出 (前年度比較)

（単位:千円･税込み)

金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 伸び率

企 業 債 141,700 40.2% 519,500 76.1% △ 377,800 △ 72.7%

国 （ 県 ） 補 助 金 14,899 4.2% 38,660 5.6% △ 23,761 △ 61.5%

工 事 受 託 金 83,731 23.7% 0 0.0% 83,731 皆増

他 会 計 補 助 金 112,481 31.9% 124,778 18.3% △ 12,297 △ 9.9%

合       計 352,811 100.0% 682,938 100.0% △ 330,127 △ 48.3%

建 設 改 良 費 301,970 39.0% 628,303 57.6% △ 326,333 △ 51.9%

企 業 債 償 還 金 360,126 46.5% 352,741 32.3% 7,385 2.1%

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金 112,000 14.5% 110,000 10.1% 2,000 1.8%

合       計 774,096 100.0% 1,091,044 100.0% △ 316,948 △ 29.0%

△ 421,285 - △ 408,106 - △ 13,179 △ 3.2%

78,732 18.7% 293,741 72.0% △ 215,009 △ 73.2%

333,500 79.2% 85,289 20.9% 248,211 291.0%

9,053 2.1% 29,076 7.1% △ 20,023 △ 68.9%

    合       計 421,285 100.0% 408,106 100.0% 13,179 3.2%

0 - 0 - 0 -

支

出

軌

 
道

 
事

 
業

補 て ん 財 源 不 足 額

収 支 差 引

補

て

ん

財

源

減 債 積 立 金

過 年 度 分 損 益 勘 定 留 保 資 金

当年度分消費税資本的収支調整額

令和２年度 令和元年度 増△減

収

入

令和２年度の主な建設改良事業は、国府電停付近の軌条更換工事をはじめ、辛島町電停及び

動植物園入口電停においてバリアフリーとするための改良工事に向けた軌道移設工事の準備を

行いました。また、熊本駅前電停には、駅前広場の一体的な整備に併せて歩行者用ゲートを設

置し、安全性を確保しながら、利便性の向上を図りました。新型コロナウイルス感染症の対策

としては、一部車両においてシートの立席化改修を行い、密状態の緩和に取り組みました。

収入については、これら建設改良費の財源として企業債、他会計補助金等を充当しています。

年

科目

 ４



0

50000

100000

150000

200000

250000

300000
2
月
1
週

2
月
2
週

2
月
3
週

2
月
4
週

3
月
1
週

3
月
2
週

3
月
3
週

3
月
4
週

3
月
5
週

4
月
1
週

4
月
2
週

4
月
3
週

4
月
4
週

5
月
1
週

5
月
2
週

5
月
3
週

5
月
4
週

6
月
1
週

6
月
2
週

6
月
3
週

6
月
4
週

7
月
1
週

7
月
2
週

7
月
3
週

7
月
4
週

7
月
5
週

8
月
1
週

8
月
2
週

8
月
3
週

8
月
4
週

9
月
1
週

9
月
2
週

9
月
3
週

9
月
4
週

9
月
5
週

1
0
月
1
週

1
0
月
2
週

1
0
月
3
週

1
0
月
4
週

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

新型コロナウイルス感染者数と市電乗車人員

H31年（R元年）

R2年

R3年

凡例：

■R2.2.21 市1例目

■R2.3.2
一斉臨時休校

市
電
乗
車
人
員
（
単
位
：
人/

週
）

■R3.5.7～熊本県蔓延防止宣言

■R3.5.16～まん延防止等重点措置

■R3.4.25～熊本市医療非常事態宣言

■R3.1.14～R3.2.17
県独自緊急事態宣言

■R2.4.16～R2.5.14
全国緊急事態宣言

■R3.6.13
まん延防止等重点措置解除
熊本県蔓延防止宣言解除

(Ｒ3年)

(Ｒ2年)
宣言・措置等の期間

熊
本
市
に
お
け
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
者
数
（
単
位
：
人/

日
）

■R3.7.30～熊本県蔓延防止宣言

■R3.8.8～(9.30)
まん延防止等重点措置

■R3.8.5～熊本市医療非常事態宣言


